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Uzleti jelentésiinkben részletesen bemutatjuk mindazokat a kdrnyezeti, gazddlkodasi és egyéb
tényez6ket, amik hatdssal voltak a Nemzeti Tancszinhdz 2020-as Uzleti évére, gazdalkodasara,
eredményére.

A 2020-as év specialisnak tekinthet6. A Covid19 vilagjarvany kulturélis dgazatra gyakorolt mély hatdsai
a Nemzeti Tancszinhdzat sem kimélték: 2020. marcius kbzepétdl jlniusig a szinhdz zarva tartasa idején
nem tartott el6adasokat, majd juniustél november kdzepéig, az ujabb zarasi id&szakig részlegesen
miik6dott. A Szinhdz ezen idGszak alatt maximalisan figyelembe vette és betartotta a korméanyzati
dvintézkedéseket, elGirdsokat. Mindennek eredményeként a 2020-as évben a tervezett 408 elSadas
helyett 235 el6adas keriilt megrendezésre.

A Nemzeti Tancszinhdz gazdédlkodasa a kozel 20 éves fennallasa 6ta nem volt veszteséges. Az
eredménytartalék 246 175 eFt, az eredmény volumene évrél évre dinamikusan névekedd tendenciat
mutatott. A 2020-as iizleti év negativ eredménye két f6 okra vezethetd vissza: egyfelSl a korabbi
évekre kiterjedd kormanyzati ellendrzések altal elrendelt visszafizetendd tdmogatasok — ennek
Osszege 61 730 eFt —, masfel6l a 2020-as év vesztesége: 24 460 eFT.

A 2020-as beszamolé harom oszlopos: tartalmazza az el6z6 évek médositasait (eredményre gyakorolt
hatasa évenkénti bontdsban megtaldlhaté a Kiegészit6 melléklet 4.1 pontjdban), itt keriilt
feltlintetésre a visszafizetend6 tdmogatasok dsszege.

A kormdnyzati ellendrzések altal feltart hibak javitdsara intézkedési tervek késziiltek, az elrendelt
Osszeg visszafizetése megtortént.

Az eredmény alakuldsara jelentds hatdst gyakorolt a tervezett jegybevétel elmaradasa. A jarvany elsé,
tavaszi hullama a 2019/2020-as éved masodik felét stjtotta, majd a masodik, 6szi hullam a 2020/2021-
es évadtervet alakitotta at.

A Nemzeti Tancszinhdz 2019-ben kolt6z6tt be az U], bérelt szinhazépiiletbe a Millenarison. Hatalmas
feladatot jelentett az uj brand épitése, a célkdzonség kialakitasa, megszilarditdsa. A Szinhaz korabbi
allandé éplilete: a varbeli Karmelita-udvar patinds helyszin, 6don kdrnyezettel adott keretet a
tancszinhazi el6addsoknak. Az dtmeneti iddszak, a bérelt helyszineken tértént szinhazi eléaddsok nem
kedveztek a brandépitésnek, igy a Szinhdz marketing részlegének jelentds feladatot adott az dj,
nylizsg6 kdrnyezet adta lehet&ségek kihasznéldsa. A Millendrison sokkal inkdbb egy friss, fiatalos, zajos
kdzosségi tér oleli kdrbe a Nemzeti Tancszinhazat, ahol mas eszkdzbkkel kell népszerdsiteni a
tancel6addsokat, elérni a fizet6képes nézGket, megtaldlni a célkdzonséget. Az Gj produkcidk, friss
repertoar kialakitasanak tervezése az (j éplilet infrastruktirajanak, technikai feltételeinek figyelembe
vételével megindult. Sajnos ez a munka éppen csak elkezd6d6tt, maris szembe kellett nézni a jarvany
okozta varatlan kihivdasokkal a 2020-as év elején.

A Szinhaz munkatdrsai gyorsan reagaltak a megvaltozott kériilményekre. Hasonléan mas kulturalis
intézményekhez, a pandémia idGszaka alatt a tdncel6addsok az online térbe koltdoztek. Az elsé
pandémias idGszakban az archivumbdl valogattak el6addsokat, amik a Szinhdz k6zosségi oldalain
(Facebook, YouTube) keriiltek streamelésre.

A 2020/2021-es évad kezdetén a kormanyzati dvintézkedések bevezetésével drasztikusan lecsékkent
az él6 el6addsok szdma, naprol napra valtozott az eladhaté jegyek szdma, majd 2020. november 11-t6l
ismét bezart a Szinhdz. A masodik pandémids idészakban a kollégak kétfajta streaminget, online
vetitést biztositottak a TancszinhazOn keretén beliil sajat streaming platformon:

- @él6 kozvetitést a szinpadon zajlé el6adasrél melyr6l parhuzamosan tobb kameras felvétel
késziilt
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- online vetitést, amikor megvagott el6adas felvételeket el6re meghirdetett id6pontban
levetitésre kerilt

Az els§ esetben a kijarasi korlatozast figyelembe véve valtozatos id6pontokban mig az online vetitések
esetben 20.30-kor indultak a felnétt el6adasok valamint hétvégén 11 érakor a gyermek eladdsok. A
vetitések sajat streaming szerver platformon a Tancszinhdz honlapjan illetve adott esetben a
Facebookon, YouTube csatorndn keresztil volt elérhet§. A Szinhdz a tancel6addsok online
kozvetitésével mindent elkdvetett annak érdekében, hogy a kozszolgélati szerz6désben foglalt
kotelezettségeinek — ha a megvaltozott kdralmények miatt nem is 100 %-osan - eleget tegyen. A
vetitések ingyenesek voltak, néhany el6adas tekintetében a jogdijak és a szerverkapacitas biztonsdga
érdekében a megtekintés regisztracidhoz volt kotott.

A Szinhaz a meglévé infrastruktlrat hasznalta, beruhazasmentesen, sajat eréforrasokra tamaszkodva
valGsitotta meg az online kozvetitéseket, a harom kameras felvételek kivételével. Az eréfeszitések
eredményeként a 2020-as évben a kdzénség 235 el6adast tekinthetett meg, 38 558 néz6t értiink el.

Jegybevétel alakuldsa 2017-2020
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A diagram szemléletesen mutatja, hogy a 2020-as évi jegybevétel messze elmaradt az el§z6 évekétd|,
ezzel jelentds mértékben hozzdjarulva eredményiink negativba forduldsahoz. A Nemzeti Tancszinhdz
vezetése a 2020-as év kezdetén nagy lendilettel fogott hozza az Gj miivészeti és marketing stratégia
mentén kialakitott munkanak, amit a pandémia kitérése megallitott. A jegyértékesitési lehetGségek
megsz(intek, és a nyari, 8szi idGszak enyhiilésekor is csak igen korldtozottak voltak. A jegybevételt
erGsen meghatarozo uj produkciok bemutatdsa elmaradt.



Kéltségek megoszldsa 2020

= Anyagjelleg(i = Személyi jellegli = Ertékcsdkkenés Egyéb raforditas

A Nemzeti Tancszinhdaz 2020-as koltségeinek megoszlasa mutatja, hogy az anyagjellegl koltségek
(bérleti dij, rezsi, marketing, mlivészeti szolgdltatdsok, karbantartds) teszik ki a kdltségek 60 %-at,
jelentds részilk fix koltség. A személyi jellegli koltségek adjdk a 30 %-at a koltségeknek, mig az
értékcsokkenés 3 %-ot ér el, az egyéb raforditdsok (5 %) k6z6tt pedig nagy hanyadot tesz ki a 2020-ban
visszafizetendd kordbbi évek tdmogatasai.

Anyagjellegii raforditasok
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J6l lathat6, hogy a 2020-as év anyagjelleg(i kdltségei nem csokkentek szamottevéen az el6z6 évhez
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képest, hiszen a haz egész évben lizemelt. A bérleti dij, a rezsi koltségek valtozatlanok voltak. Az
egyiitteseknek fizetett miivészeti szolgdltatdsok kdltségszintje csekély mértékben csékkent, hiszen a
szolgdltatas megtortént fliggetleniil attdl, hogy az elGaddsra kdzdnség el6tt, vagy online térben kertilt
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sor. Az el6adasokhoz kdtheté marketing volumene is dllandonak tekinthetd az el6z6 évhez viszonyitva.
Személyi jelleg( raforditasok
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A 2020-as év személyi jellegi raforditasai némileg csokkentek az el6z6 évhez képest (15 377 eFt), bér
ez a cstkkenés elhanyagolhaté mérték(i, hiszen még az 5 %-ot sem éri el.

Ertékcsokkenési leiras
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Az értékcsokkenési leiras csbkkenése azt mutatja, hogy az elmult években csdkkent az Gj beruhazéasok
volumene, az eszkdzok hasznos élettartama elérte az el6re tervezett hatart. Az eszkézpark
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szinvonaldnak fenntartasahoz feltétlen sziikséges a potlas a kdvetkez6 években. A kiilénféle szinpad-,
hang- és vilagitastechnika eszktzok folyamatos poétldsa, haszndlhatésaguknak szinten tartdsa
elengedhetetlen érdeke a Szinhdznak a szinvonalas el6adasok érdekében.

Befektetett eszkbzok
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A Befektetett eszkdz6k 33 %-0s csokkenése mutatja, hogy mind az Immaterialis javak, mind a Targyi
eszk6z6k potlasa elmaradt az elmilt évben. Az (izleti terv tartalmazott nagyobb volumend beruhazast,
de ezt a pandémia ellehetetlenitette.

Forgdeszkdzok
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A Forgbeszk6zok kozott nyilvantartott Készletek Osszegszerliségében nem szamottevéek. A
VevlBkovetelés jelentdsen, 90 %-kal csbkkent (a jegybevétel elmaradasa kdvetkeztében), az Egyéb
kovetelések soron is csokkenés lathato. A Tarsasag ezen a soron tartja nyilvan az AFA-visszatéritést, a
Millendris rezsiatalany elszamolasakor keletkez6 kdvetelést is.

Ertékpapirokkal a Tarsasag nem rendelkezik, Pénzeszkdzeit tekintve a Pénztar év végi zaréegyenlege
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49%-0s csOkkenést mutat, mig a bankbetét év végi zarédllomdnya (a Tarsasdg csak a Magyar
Allamkincstarnél vezetett folyészamlaval rendelkezik) 73 %-kal nétt.

A Forgbeszkdzok 47 %-os novekedése a mar emlitett visszaigényelheté AFA, Millendrissal szembeni
kovetelés és a zard pénzkészlet magas szintje miatt jelenkezett.

Sajat t6ke alakulasa

1000 HUF ElGz6 év El6z6 évek modositasa Targyév

Sajat t6ke 310905 -61730 224 715
Jegyzett t6ke 3000 0 3 000
Jegyzett, de még be 0 0 0
nem fizetett t6ke

Téketartalék 0 0 0
Eredménytartalék 279 999 0 246 175
Lekotott tartalék 0 0 0
Ertékelési tartalék 0 0 0
Addzott eredmény 27 906 -61 730 -24 460

A 2020-as év negativ eredménye 2 tényez6bdl all Ossze: az el6z6 éveket illetd visszafizetési
kotelezettség (61 730 eFt) és a 2020-as év vesztesége (24 460 eFt), amely a vildgjarvany kévetkeztében
alakult ki.

Céltartalékot a Tarsasag 2020-ban nem képzett.
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A Nemzeti Tancszinhdznak hossz( lejaratu koételezettségei (kolcsondk, hitelek) nincsenek. Révid
lejaratu kotelezettségei kozott szerepelnek a szallitéi kotelezettségek, és egyéb, rovid lejaratu
kotelezettségek, adok, jarulékok stb. Ennek volumene tébb mint 50 %-kal csdkkent az el6z6 évhez
képest.
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Megjegyzends, hogy a 2020-ban kapott tdmogatdsok tekintetében a felhaszndlasi és elszamolasi
id8szak a 2020. évi LVIIL. tv. 7. § alapjan 180 nappal meghosszabbodik, lehetéséget adva a kulturalis
szféranak a 2020-as évben a jarvany miatt elmaradt mdvészeti alkotdsok 2021-ben valé
megvaldsitdsdra. gy a 2020-ban fel nem haszndlt miikédési tdmogatas, elGadémiivészeti
tébblettdmogatas, egyéb palyazatok elhataroldsra keriltek, ezek az Gsszegek taldlhatok a passziv
id6beli elhatdroldsok kozott. A halasztott bevételeknél taldlhaté a tamogatasbol megvalésuld
beruhdzasok értékcsokkenése.

Passziv idébeli elhatarolasok

1000 HUF El6z6 év Targyév
Passziv id6beli elhatdroldsok 136 320 598 934
Bevételek passziv  id6beli 102 635 566 751
elhatdrolasa
Koltségek, raforditdsok passziv 8 550 299
id6beli elhatarolasa
Halasztott bevételek 25135 31884

Osszességében elmondhatd, hogy a 2020-as évben a Nemzeti Tancszinhaz a kiilonféle
tdmogatasokbdl valé gazdalkodasa sordn a kézpénzek hatékony, eredményes, takarékos és atlathaté
felhaszndldsara torekedett a kdzszolgalati szerz6désben elSirt feladatok ellatasakor.



